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RELATORIO RESUMIDO DE RISCOS IDENTIFICADOS

1. Apresentagao

Este relatdorio foi elaborado pelo Setor de Gerenciamento de Riscos (SGR) da Divisdo de Planejamento, Avaliacdo Institucional e Governanca
(DIPLAN/PROPLAN), em conformidade com os itens 5.2 e 6.5 do Plano de Gestdo de Riscos da Ufersa, com a finalidade de submeter ao Comité de Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles os riscos identificados nos processos estratégicos (definidos no PDI 2021-2025) pelo SGR em conjunto com as unidades
organizacionais responsaveis.

Serdo apresentados de forma resumida os eventos de risco relacionados a cada processo, acompanhados das respectivas informagGes de probabilidade,
impacto e o nivel de risco correspondente. Junto a este documento, serdo apresentados ao Comité os mapas de riscos em sua totalidade, contendo, além das
informacgdes anteriormente mencionadas, as causas e consequéncias identificadas para cada evento de risco, a tipologia do risco, bem como os planos de
tratamento (quando cabivel) e de contingéncia para reduzir a probabilidade de ocorréncia e mitigar os efeitos de sua possivel materializagdo, respectivamente.

2. Metodologia

Para a realizagdao do mapeamento de riscos, foi utilizada a metodologia prevista no Plano de Gestao de Riscos da Ufersa, sendo realizadas reunides com as
unidades organizacionais responsdveis pela execucdo de cada processo, para realizar a analise de contexto, reconhecendo os fatores relacionados aos
ambientes internos e externos e elaborando a matriz SWOT,; a identificacdo dos possiveis eventos de risco, suas causas e consequéncias por meio da técnica
de brainstorming; a analise e avaliagdo dos riscos, categorizando-os em: ambientais, externos, financeiros/orcamentarios, de imagem/reputacdo, integridade,
legais e/ou operacionais, e atribuindo a cada um uma estimativa de probabilidade' e impacto?, a partir dos quais calcula-se o nivel do risco e elabora-se a
matriz de riscos, que permite a priorizagdo dos riscos considerando a sua criticidade e o nivel de tolerancia da instituicdo; e, com base na classifica¢do realizada


https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2020/07/PLANO-DE-GEST%C3%83O-DE-RISCO-DA-UFERSA-ATUAL-29-07-2020.pdf

nas etapas anteriores, determinar os planos de tratamento e de contingéncia para prevenir e mitigar os efeitos da materializacdo dos riscos, utilizando a

ferramenta 5W2H.

'A probabilidade de ocorréncia dos riscos é obtida a partir de andlise subjetiva dos gestores do risco ou de levantamento de série histérica, quando possivel, das possibilidades

de ocorréncia dos eventos de risco. Poderd receber nota de 1 a 5, conforme Quadro 01 do anexo.

20 impacto é o efeito resultante da ocorréncia do evento de risco, e também é determinado considerando-se séria histérica de ocorréncias, ou a partir da experiéncia dos

servidores encarregados do processo. Poderd receber nota de 1 a 5, conforme Quadro 02 do anexo.
3. Relagdo de riscos identificados

Processo: Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado
Risco

Impedimentos de atuag¢do do proponente relacionados a sua vinculagao institucional
Auséncia de informacgdes no projeto de curso

Colegiado de curso formado apenas por docentes

Falhas ou ndo aproveitamento do SIGAA como devido

Inseguranca académica para emissao de certificado de conclusdo do curso

Falta de informagdes sobre novos cursos

Processo: Gestdao de Acordos de Cooperagao Interinstitucionais

Risco
Erro na elaboracgdo do extrato de publicacdo do DOU
Perda do prazo de aditivacao
Processo: Gestdao de Aquisicdes

Risco

Duplicidade da aquisi¢ao de itens ou aquisicdo sem necessidade

Auséncia ou apresentac¢do de Estudo Técnico Preliminar com especificagGes e justificativa insuficientes
Fracionamento de despesa

Erro nas quantidades cadastradas no processo de aquisi¢ao
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risco

Nivel de
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6
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8

Classificagao

Baixo
Médio
Médio

Alto

Baixo

Alto

Classificagdao

Baixo
Médio

Classificagao
Médio
Alto
Médio
Médio



Preco estimado divergente do mercado

Elaboragdo de prego estimado tendo como base objeto divergente do especificado no Termo de Referéncia

Vencimento da validade da proposta por sobrestamento

Divergéncia na classificacdo da despesa no pedido de compras, na indicacdo orcamentaria e no edital (item SIASG)

Falta de autorizacdo da autoridade competente para abertura de licitacao
Divergéncias textuais no ETP, TR, edital, minuta de ata e minuta de contrato

Auséncia de afericao de critérios de sustentabilidade e possiveis impactos ambientais nos processos licitatérios

Licitacdo ou itens desertos ou fracassados
Homologacao de empresa com habilitacdo irregular ou inidénea
Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo licitatério no DOU

Processo: Pedido de Registro de Programa de Computador
Risco

N3o Assinatura da Declara¢do de Veracidade pelo(a) Reitor(a)
Pagamento efetuado pela DCF ndo ser reconhecido pelo sistema do INPI
N3o Pagamento da GRU

Processo: Processo para Registro de Desenhos Industriais
Risco

Preenchimento inadequado do formulario de submissdo de pedido de Registro de Desenhos Industriais
Nao Pagamento da GRU
Pagamento efetuado pela DCF ndo ser reconhecido pelo sistema do INPI
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Médio
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Baixo
Baixo
Baixo
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Baixo
Baixo
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Mossord/RN, 04 de outubro de 2024.



ANEXO

Quadro 01 — Escala de probabilidade definida com base no histdrico da frequéncia estimada de ocorréncia de riscos.

PROBABILIDADE
Descrigio Frequencia Escala
esperada

Praticamente certa. De forma inequivoca o cvento
ocofrerd, e as circunstincias indicam claramente essa = 90% Muito Alta
possibilidade.
Provavel. De forma até esperada o evento podera ocorrer, ~ 60 < 90%
pols  as circunstinclas  indicam  fortemente  essa | T Alta
possibilidade.
Possivel. De alguma forma o evento podera ocorrer, pois
as circunstincias  indicam  moderadamente essa | = 0 = 60% Media
possibilidade.
Rara. De forma mesperada ou casual, o evento podera )
OCOITEr, PoIs as circunstancias pouco mndicam essa =20 < 40% Baixa
possibihdade.
InFJrumvel. Em situagdes excepeionals, o evento podera < 20% Muito
até ocorrer, mas nada nas circunstincias ndica essa .
possibilidade.

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da UFERSA. Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2017).



Quadro 02 — Escala de impacto de ocorréncia de riscos.

IMPACTO
Frequéncia estimada de ocorréncia Escala
Catastrofico impacto nos objetivos (estratégicos, operacionals, de
informacio/comunicacio/ divulgacio ou de conformudade), de Muto Alto

torma wrreversivel.

Significativo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacfio/comunicacio/ divulgacio ou de conformidade). De Alto
dificil reversdo.

Moderado impacto nos objetivos (estratégicos, operacionals, de

informacio/comunicacio/ divulgacio ou de conformidade), porém Medio
recuperavel.

Pequeno impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de Bai
informacio/comunicagio/ divulgagio ou de conformidade). e

Minimo 1mpacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informacgio/comunicagio/ divulgacio ou de conformudade). e

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da UFERSA. Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).



Figura 01 — Matriz de Riscos (Probabilidade x Impacto) da UFERSA
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Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da UFERSA. Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).
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