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ATA DA SEGUNDA REUNIÃO ORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO DO COMITÊ 

DE GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL 

DO SEMI-ÁRIDO. 

 

Aos dez dias do mês de outubro de dois mil e vinte e quatro, às quatorze horas, na Sala dos Órgãos 1 

Colegiados da Ufersa, reuniu-se o Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles – CGGRC da 2 

Universidade Federal Rural do Semi-Árido – Ufersa, sob a presidência do Reitor, Rodrigo Nogueira de 3 

Codes, para deliberar sobre a pauta da segunda reunião ordinária do ano de dois mil e vinte e quatro. 4 

Estiveram presentes: Pró-Reitor de Administração: Jocigleuson Alves de Oliveira; Pró-Reitor de 5 

Assuntos Estudantis: Álvaro Fabiano Pereira de Macêdo; Pró-Reitora de Extensão e Cultura: Vânia 6 

Christina Nascimento Porto; Pró-Reitora de Gestão de Pessoas: Rannah Munay Dantas da Silveira; 7 

Pró-Reitor de Graduação: Francisco Edcarlos Alves Leite; Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação: 8 

Liana Holanda Nepomuceno Nobre; Pró-Reitor Adjunto de Planejamento: Kerginaldo Nogueira de 9 

Medeiros; Superintendente de Infraestrutura: Eriberto Carlos Mendes da Silva; e o Superintendente de 10 

Tecnologia da Informação e Comunicação: André Luiz Viana Pereira. PAUTA: Primeiro ponto: 11 

Apresentação das orientações para elaboração de propostas de revisão do PDI (ciclo 2024); Segundo 12 

ponto: Apresentação do Escritório de Processos e do Setor de Gerenciamento de Riscos; Terceiro 13 

ponto: Validação dos riscos identificados nos processos: a) Abertura de Curso Lato Sensu 14 

Autofinanciado, b) Gestão de Acordos de Cooperação Interinstitucionais, c) Gestão de Aquisições, d) 15 

Pedido de Registro de Programa de Computador, e) Processo para Registro de Desenhos Industriais; 16 

Quarto ponto: Deliberação sobre o relatório de riscos críticos 2024; Quinto ponto: Outras ocorrências. 17 

Tendo constatado quórum legal, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, declarou aberta 18 

a reunião, seguidamente, a pauta foi apresentada e colocada em discussão; sem ponderações, a pauta 19 

foi votada e aprovada por unanimidade. PRIMEIRO PONTO: O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira 20 

de Codes, fez uma breve explanação sobre a documentação encaminhada e colocou em discussão o 21 

primeiro ponto da pauta. O membro Álvaro Fabiano Pereira de Macedo solicitou que fosse considerada 22 

uma possível dilatação do prazo, visando evitar grandes alterações no PDI, tendo em vista o cenário 23 

atual e algumas metas destinadas à PROAE. O presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, 24 

solicitou a participação com fala dos convidados: José Domingues Fontenele Neto, Juliete Vieira do 25 

Couto, Talita de Oliveira e Souza e Rafaely Angélica Fonseca Bandeira, para fins de apresentações e 26 

esclarecimentos; sem colocações, a solicitação foi votada e aprovada por unanimidade. O convidado 27 

José Domingues Fontenele Neto esclareceu sobre as datas previstas para o Planejamento Estratégico 28 

de revisão do PDI, destacando os prazos a serem cumpridos, sem prejuízo para o trabalho de revisão, 29 

além de informar os prazos necessários para que a Proplan execute as revisões realizadas. O membro 30 
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Álvaro Fabiano Pereira de Macedo reforçou que o prazo de apenas 20 dias concedido às unidades 31 

será curto, pois é necessário corrigir grandes erros do PDI anterior, que estabeleceu metas impossíveis 32 

de serem alcançadas. O membro Francisco Edcarlos Alves Leite reforçou a solicitação de dilatação do 33 

prazo, visto que existem demandas urgentes da Prograd, envolvendo avaliações de dois cursos 34 

no mesmo período. O membro Kerginaldo Nogueira de Medeiros esclareceu que os prazos foram 35 

discutidos e planejados com base na orientação da Reitoria, para que a revisão ocorresse ainda em 36 

2024. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira destacou que, considerando o cenário atual da 37 

Progepe e algumas atividades do mês de outubro, como a alteração do PGD e a comemoração do Mês 38 

do Servidor, será inviável cumprir o prazo estabelecido. Portanto, para melhor aproveitar e discutir as 39 

metas previstas endossou a solicitação de dilatação do prazo, considerando as limitações 40 

temporais da Proplan. O presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, esclareceu que a intenção 41 

da revisão não é excluir metas previstas, apenas aquelas impossíveis de alcançar, excepcionalmente. 42 

Além disso, reforçou que quaisquer alterações e ajustes deverão ser aprovados pelo Conselho 43 

Universitário com devida a justificativa. Considerando as solicitações, o convidado José Domingues 44 

Fontenele Neto sugeriu acrescentar dez dias ao cronograma previsto, mediante anuência da Reitoria. O 45 

presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a participação com fala do 46 

Vice-Reitor, Nildo da Silva Dias, que foi aprovada por unanimidade. O convidado Nildo da Silva Dias 47 

destacou a importância de, neste momento, focar na revisão das metas, e não no modo de 48 

operacionalização de cada Pró-Reitoria, considerando suas particularidades. O presidente do Comitê, 49 

Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a participação com fala do auditor, Antônio Gilberto 50 

Martins da Costa, que foi aprovada por unanimidade. O convidado Antônio Gilberto Martins da Costa 51 

ressaltou a importância da participação de todas as unidades na elaboração do PDI, e não apenas da 52 

Proplan, para evitar metas inalcançáveis, como ocorreu anteriormente. Sem mais considerações, o 53 

presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a proposta de alteração das 54 

datas: 10 de novembro de 2024 para o envio das propostas pelas unidades e 18 de dezembro de 2024 55 

para a reunião extraordinária do Conselho Universitário. Sem objeções, a proposta foi votada e aprovada 56 

por unanimidade. SEGUNDO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou 57 

em discussão o segundo ponto de pauta. A convidada Talita de Oliveira e Souza apresentou o Escritório 58 

de Processos e o Setor de Gerenciamento de Riscos. Em seguida, explicou detalhadamente o 59 

funcionamento do Escritório de Processos, responsável pela coordenação das ações de modelagem e 60 

gerenciamento de processos. Seguidamente, descreveu como os processos ocorrem nas unidades, 61 

abrangendo apresentação, coleta de requisitos, análise crítica, sugestões de melhorias, publicação e 62 

monitoração, além de destacar os benefícios e dificuldades envolvidas. TERCEIRO PONTO. O 63 

presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em discussão o terceiro ponto de pauta. A 64 
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convidada Juliete Vieira do Couto iniciou apresentando os processos que foram mapeados, incluindo os 65 

riscos identificados: Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado, Gestão de Acordos de Cooperação 66 

Interinstitucionais, Gestão de Aquisições, Pedido de Registro de Programa de Computador e Processo 67 

para Registro de Desenhos Industriais. Esclareceu que a gestão de riscos avaliou pontos de cada 68 

processo, como tipo de risco, probabilidade, impacto e elaboração de planos de tratamento. Esclareceu 69 

que esses planos visam analisar ações para mitigar cada risco, definindo responsáveis, prazos, 70 

unidades, motivação, custos e métodos de execução. Ademais, detalhou a apresentação do primeiro 71 

processo, "Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado", identificando dois riscos altos, dois médios e 72 

dois baixos. A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre mencionou que existe um novo risco não 73 

mapeado: a falta de um servidor responsável na secretaria dos programas de Pós-Graduação latu sensu 74 

da PROPPG. Portanto, considerando que esse fator impacta diretamente nos demais riscos, sugeriu seu 75 

acréscimo. O convidado Antônio Gilberto Martins da Costa questionou como os processos, 76 

exemplificando o da PROPPG, são monitorados, se há compartilhamento com a unidade/equipe e como 77 

se dá o plano de ação para executar as mitigações de riscos. A convidada Juliete Vieira do Couto 78 

esclareceu que a equipe deve realizar o monitoramento contínuo dos riscos e executar os planos de 79 

contingência apresentados, conforme necessário. O membro Kerginaldo Nogueira de Medeiros 80 

acrescentou que os riscos identificados também são registrados no "ForRisco", sendo atribuída às 81 

pessoas responsáveis, geralmente chefes de unidades, a administração desses riscos. O convidado 82 

Antônio Gilberto Martins da Costa reforçou que, além do papel da Proplan, toda a gestão universitária 83 

precisa aderir aos procedimentos estabelecidos para um bom desempenho na gestão de riscos e 84 

planejamento. Sem mais considerações, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou 85 

em votação a validação do risco: “Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado”, que foi aprovado por 86 

unanimidade. A convidada Juliete Vieira do Couto prosseguiu apresentando o segundo processo: 87 

"Gestão de Acordos de Cooperação Interinstitucionais", vinculado à Divisão de Projetos Acadêmicos e 88 

Institucionais – Dipai, onde foram identificados dois riscos, sendo um médio e um baixo. Sem 89 

considerações, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a validação 90 

dos riscos do processo: “Gestão de Acordos de Cooperação Interinstitucionais”, que foi aprovado por 91 

unanimidade. A convidada Juliete Vieira do Couto apresentou o processo "Gestão de Aquisições", 92 

tendo como unidade responsável a Divisão de Aquisição de Materiais e Serviços – DMS/PROAD, onde 93 

foram identificados quatro riscos altos, sete riscos médios e três riscos baixos. Logo após, apresentou o 94 

processo "Pedido de Registro de Programa de Computador", tendo como unidade responsável o Núcleo 95 

de Inovação Tecnológica – NIT, onde foram identificados apenas três riscos baixos. Não havendo 96 

discussão, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a validação dos 97 

riscos apresentados nos processos, sendo aprovados por unanimidade. Por fim, a convidada Juliete 98 
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Vieira do Couto apresentou o processo "Processo para Registro de Desenhos Industriais", também 99 

vinculado ao NIT, onde foram identificados apenas três riscos baixos. Sem colocações, o presidente do 100 

Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação a validação dos riscos do último processo, 101 

sendo aprovados por unanimidade. QUARTO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de 102 

Codes, colocou em discussão o quarto ponto de pauta. A convidada Juliete Vieira do Couto esclareceu 103 

que o relatório apresentará, de forma resumida, os eventos de risco críticos, acompanhados das 104 

respectivas informações de probabilidade, impacto e nível de risco correspondente. Após validação por 105 

este Comitê, informou que o relatório será encaminhado à Reitoria para conhecimento e apoio à tomada 106 

de decisão, além da Unidade de Auditoria Interna – Audint, para subsidiar a elaboração do Plano Anual 107 

de Auditoria Interna – PAINT. Além disso, apresentou a relação dos seis riscos críticos identificados nos 108 

processos organizacionais estratégicos de 2024, detalhados anteriormente no ponto anterior. Não 109 

havendo discussão, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votação o quarto 110 

ponto da pauta, sendo aprovado por unanimidade. OUTRAS OCORRÊNCIAS. O presidente do Comitê, 111 

Rodrigo Nogueira de Codes, considerando a menção à elaboração do PAINT, registrou a importância 112 

da realização de auditoria das contas da Gestão. A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre 113 

destacou a importância deste Comitê e desta reunião, e compartilhou que se alegra em ver todas as Pró-114 

Reitorias e Superintendências se incorporando e buscando compreender a importância dos processos, 115 

construindo uma administração profissional baseada em métricas. Por fim, parabenizou a equipe da 116 

Proplan pela exposição. Nada mais havendo a discutir, o presidente do Comitê,  Rodrigo Nogueira de 117 

Codes, agradeceu a presença de todos, deu por encerrada a reunião, e eu, Thiciane de Araújo 118 

Rodrigues, Secretária ad hoc do Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles, lavrei a presente 119 

Ata, que, após lida e aprovada com/sem emendas, na reunião do dia xx de xx de xxxx, segue assinada 120 

pelo presidente do Comitê, pelos membros presentes nesta reunião e por mim.  Xxxxxxxxxxxxxxxx 121 
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Presidente: 123 

Rodrigo Nogueira de Codes _____________________________________________________________  124 

Pró-Reitores: 125 
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