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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMITE DE GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO DO COMITE
DE GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO SEMI-ARIDO.

Aos dez dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na Sala dos Orgdos
Colegiados da Ufersa, reuniu-se o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles — CGGRC da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, sob a presidéncia do Reitor, Rodrigo Nogueira de
Codes, para deliberar sobre a pauta da segunda reunido ordinaria do ano de dois mil e vinte e quatro.
Estiveram presentes: Pro-Reitor de Administracdo: Jocigleuson Alves de Oliveira; Pré-Reitor de
Assuntos Estudantis: Alvaro Fabiano Pereira de Macédo; Pré-Reitora de Extensdo e Cultura: Vania
Christina Nascimento Porto; Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas: Rannah Munay Dantas da Silveira;
Pro-Reitor de Graduacgéo: Francisco Edcarlos Alves Leite; Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao:
Liana Holanda Nepomuceno Nobre; Pré-Reitor Adjunto de Planejamento: Kerginaldo Nogueira de
Medeiros; Superintendente de Infraestrutura: Eriberto Carlos Mendes da Silva; e o Superintendente de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo: André Luiz Viana Pereira. PAUTA: Primeiro ponto:
Apresentacdo das orientacBes para elaboracdo de propostas de revisdo do PDI (ciclo 2024); Segundo
ponto: Apresentacdo do Escritério de Processos e do Setor de Gerenciamento de Riscos; Terceiro
ponto: Validagcdo dos riscos identificados nos processos: a) Abertura de Curso Lato Sensu
Autofinanciado, b) Gestdo de Acordos de Cooperacgdo Interinstitucionais, ¢) Gestdo de Aquisi¢des, d)
Pedido de Registro de Programa de Computador, €) Processo para Registro de Desenhos Industriais;
Quarto ponto: Deliberacé@o sobre o relatério de riscos criticos 2024; Quinto ponto: Outras ocorréncias.
Tendo constatado quérum legal, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, declarou aberta
a reunido, seguidamente, a pauta foi apresentada e colocada em discussdo; sem ponderacgfes, a pauta
foi votada e aprovada por unanimidade. PRIMEIRO PONTO: O presidente do comité, Rodrigo Nogueira
de Codes, fez uma breve explanacdo sobre a documentacdo encaminhada e colocou em discusséo o
primeiro ponto da pauta. O membro Alvaro Fabiano Pereira de Macedo solicitou que fosse considerada
uma possivel dilatagdo do prazo, visando evitar grandes alteracdes no PDI, tendo em vista o cenério
atual e algumas metas destinadas a PROAE. O presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes,
solicitou a participagdo com fala dos convidados: José Domingues Fontenele Neto, Juliete Vieira do
Couto, Talita de Oliveira e Souza e Rafaely Angélica Fonseca Bandeira, para fins de apresentacdes e
esclarecimentos; sem colocacdes, a solicitagdo foi votada e aprovada por unanimidade. O convidado
José Domingues Fontenele Neto esclareceu sobre as datas previstas para o Planejamento Estratégico
de reviséo do PDI, destacando os prazos a serem cumpridos, sem prejuizo para o trabalho de revisao,

além de informar os prazos necessarios para que a Proplan execute as revisfes realizadas. O membro
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Alvaro Fabiano Pereira de Macedo reforcou que o prazo de apenas 20 dias concedido as unidades
sera curto, pois é necessario corrigir grandes erros do PDI anterior, que estabeleceu metas impossiveis
de serem alcancadas. O membro Francisco Edcarlos Alves Leite reforcou a solicitacdo de dilatacdo do
prazo, visto que existem demandas urgentes da Prograd, envolvendo avaliacbes de dois cursos
no mesmo periodo. O membro Kerginaldo Nogueira de Medeiros esclareceu que os prazos foram
discutidos e planejados com base na orientacdo da Reitoria, para que a revisdo ocorresse ainda em
2024. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira destacou que, considerando o cenario atual da
Progepe e algumas atividades do més de outubro, como a alteracdo do PGD e a comemorac¢ao do Més
do Servidor, sera invidvel cumprir o prazo estabelecido. Portanto, para melhor aproveitar e discutir as
metas previstas endossou a solicitacdo de dilatacdo do prazo, considerando as limitacdes
temporais da Proplan. O presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, esclareceu que a intencédo
da revisdo ndo é excluir metas previstas, apenas aquelas impossiveis de alcangar, excepcionalmente.
Além disso, reforcou que quaisquer alteracbes e ajustes deverdo ser aprovados pelo Conselho
Universitario com devida a justificativa. Considerando as solicitagBes, o convidado José Domingues
Fontenele Neto sugeriu acrescentar dez dias ao cronograma previsto, mediante anuéncia da Reitoria. O
presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votagcdo a participacdo com fala do
Vice-Reitor, Nildo da Silva Dias, que foi aprovada por unanimidade. O convidado Nildo da Silva Dias
destacou a importancia de, neste momento, focar na revisdo das metas, e ndo no modo de
operacionalizacdo de cada Pro6-Reitoria, considerando suas particularidades. O presidente do Comité,
Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votacao a participacdo com fala do auditor, Antdnio Gilberto
Martins da Costa, que foi aprovada por unanimidade. O convidado Anténio Gilberto Martins da Costa
ressaltou a importancia da participacdo de todas as unidades na elaboracdo do PDI, e ndo apenas da
Proplan, para evitar metas inalcangaveis, como ocorreu anteriormente. Sem mais consideracdes, 0
presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votagdo a proposta de alteracdo das
datas: 10 de novembro de 2024 para o envio das propostas pelas unidades e 18 de dezembro de 2024
para a reunido extraordinaria do Conselho Universitario. Sem objecdes, a proposta foi votada e aprovada
por unanimidade. SEGUNDO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou
em discussdo o segundo ponto de pauta. A convidada Talita de Oliveira e Souza apresentou o Escritério
de Processos e o Setor de Gerenciamento de Riscos. Em seguida, explicou detalhadamente o
funcionamento do Escritério de Processos, responsavel pela coordenacédo das acbes de modelagem e
gerenciamento de processos. Seguidamente, descreveu como 0S processos ocorrem nas unidades,
abrangendo apresentacdo, coleta de requisitos, analise critica, sugestdes de melhorias, publicacédo e
monitoracdo, além de destacar os beneficios e dificuldades envolvidas. TERCEIRO PONTO. O

presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em discussao o terceiro ponto de pauta. A
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convidada Juliete Vieira do Couto iniciou apresentando os processos que foram mapeados, incluindo os
riscos identificados: Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado, Gestao de Acordos de Cooperacéo
Interinstitucionais, Gestdo de Aquisi¢cdes, Pedido de Registro de Programa de Computador e Processo
para Registro de Desenhos Industriais. Esclareceu que a gestdo de riscos avaliou pontos de cada
processo, como tipo de risco, probabilidade, impacto e elaboragéo de planos de tratamento. Esclareceu
gue esses planos visam analisar agbes para mitigar cada risco, definindo responséaveis, prazos,
unidades, motivacédo, custos e métodos de execugcdo. Ademais, detalhou a apresentacdo do primeiro
processo, "Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado”, identificando dois riscos altos, dois médios e
dois baixos. A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre mencionou que existe um novo risco néo
mapeado: a falta de um servidor responsavel na secretaria dos programas de Pds-Graduagéo latu sensu
da PROPPG. Portanto, considerando que esse fator impacta diretamente nos demais riscos, sugeriu seu
acréscimo. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa questionou como 0S processos,
exemplificando o da PROPPG, sdo monitorados, se ha compartilhamento com a unidade/equipe e como
se da o plano de acdo para executar as mitigacées de riscos. A convidada Juliete Vieira do Couto
esclareceu que a equipe deve realizar 0 monitoramento continuo dos riscos e executar os planos de
contingéncia apresentados, conforme necessario. O membro Kerginaldo Nogueira de Medeiros
acrescentou que os riscos identificados também sdo registrados no "ForRisco", sendo atribuida as
pessoas responséaveis, geralmente chefes de unidades, a administracdo desses riscos. O convidado
Antdnio Gilberto Martins da Costa reforgou que, além do papel da Proplan, toda a gestao universitaria
precisa aderir aos procedimentos estabelecidos para um bom desempenho na gestdo de riscos e
planejamento. Sem mais consideracdes, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou
em votagdo a validacdo do risco: “Abertura de Curso Lato Sensu Autofinanciado”, que foi aprovado por
unanimidade. A convidada Juliete Vieira do Couto prosseguiu apresentando o segundo processo:
"Gestdo de Acordos de Cooperacao Interinstitucionais”, vinculado a Divisao de Projetos Académicos e
Institucionais — Dipai, onde foram identificados dois riscos, sendo um médio e um baixo. Sem
consideragfes, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votacdo a validagédo
dos riscos do processo: “Gestdo de Acordos de Cooperagéo Interinstitucionais”, que foi aprovado por
unanimidade. A convidada Juliete Vieira do Couto apresentou o processo "Gestdo de Aquisicfes”,
tendo como unidade responséavel a Divisdo de Aquisicao de Materiais e Servicos — DMS/PROAD, onde
foram identificados quatro riscos altos, sete riscos médios e trés riscos baixos. Logo apos, apresentou o
processo "Pedido de Registro de Programa de Computador”, tendo como unidade responsavel o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica — NIT, onde foram identificados apenas trés riscos baixos. Nao havendo
discusséo, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votacdo a validagdo dos

riscos apresentados nos processos, sendo aprovados por unanimidade. Por fim, a convidada Juliete
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Vieira do Couto apresentou 0 processo "Processo para Registro de Desenhos Industriais”, também
vinculado ao NIT, onde foram identificados apenas trés riscos baixos. Sem colocac¢des, o presidente do
Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votacdo a validacdo dos riscos do Ultimo processo,
sendo aprovados por unanimidade. QUARTO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de
Codes, colocou em discussao o quarto ponto de pauta. A convidada Juliete Vieira do Couto esclareceu
que o relatério apresentara, de forma resumida, os eventos de risco criticos, acompanhados das
respectivas informagdes de probabilidade, impacto e nivel de risco correspondente. Apds validagéo por
este Comité, informou que o relatério sera encaminhado a Reitoria para conhecimento e apoio a tomada
de deciséo, além da Unidade de Auditoria Interna — Audint, para subsidiar a elaboragéo do Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT. Além disso, apresentou a relagdo dos seis riscos criticos identificados nos
processos organizacionais estratégicos de 2024, detalhados anteriormente no ponto anterior. N&o
havendo discusséo, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votagdo o quarto
ponto da pauta, sendo aprovado por unanimidade. OUTRAS OCORRENCIAS. O presidente do Comité,
Rodrigo Nogueira de Codes, considerando a mencéo a elaboracdo do PAINT, registrou a importancia
da realizacdo de auditoria das contas da Gestdo. A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre
destacou a importancia deste Comité e desta reunido, e compartilhou que se alegra em ver todas as Pro6-
Reitorias e Superintendéncias se incorporando e buscando compreender a importancia dos processos,
construindo uma administracdo profissional baseada em métricas. Por fim, parabenizou a equipe da
Proplan pela exposicdo. Nada mais havendo a discutir, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de
Codes, agradeceu a presenca de todos, deu por encerrada a reunido, e eu, Thiciane de Aradjo
Rodrigues, Secretaria ad hoc do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles, lavrei a presente
Ata, que, apos lida e aprovada com/sem emendas, na reunido do dia xx de xx de xxxx, segue assinada

pelo presidente do Comité, pelos membros presentes nesta reunido e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXX
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