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ATA DA TERCEIRA REUNIÃO ORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO DO COMITÊ 

DE GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL 

DO SEMI-ÁRIDO. 

 

Aos dez dias do mês de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, às quatorze horas, na Sala dos 1 

Órgãos Colegiados da Ufersa, reuniu-se o Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles - 2 

CGGRC da Universidade Federal Rural do Semi-árido (Ufersa), sob a presidência do Reitor, Rodrigo 3 

Nogueira de Codes, para deliberar sobre a pauta da terceira reunião ordinária do ano de dois mil e vinte e 4 

quatro. Estiveram presentes: Pró-Reitor de Administração: Jocigleuson Alves de Oliveira; Pró-Reitora 5 

Adjunta de Assuntos Estudantis: Mayara Wenice Alves de Medeiros; Pró-Reitor Adjunto de Extensão e 6 

Cultura: Cláwsio Rogério Cruz de Sousa; Pró-Reitora de Gestão de Pessoas: Rannah Munay Dantas 7 

da Silveira; Pró-Reitor de Graduação: Francisco Edcarlos Alves Leite; Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-8 

Graduação: Liana Holanda Nepomuceno Nobre; Pró-Reitor de Planejamento: José Domingues 9 

Fontenele Neto; Superintendente de Infraestrutura: Eriberto Carlos Mendes da Silva; e o 10 

Superintendente de Tecnologia da Informação e comunicação: André Luiz Viana Pereira. Pauta: 11 

Primeiro ponto: Apreciação e deliberação sobre a ata da 2ª reunião ordinária de 2024; Segundo ponto: 12 

Orientações sobre a elaboração do Relatório de Gestão 2024; Terceiro ponto: Apreciação e deliberação 13 

sobre o Calendário de Reuniões Ordinárias 2025; Quarto ponto: Apreciação e deliberação sobre a 14 

relação de processos prioritários a serem mapeados no âmbito da Gestão de Processos e da Gestão de 15 

Riscos no exercício de 2025; Quinto ponto: Validação dos riscos identificados nos processos: a) 16 

Celebração de Convênios de Estágios, b) Concessão dos Serviços Especializados; Sexto ponto: Outras 17 

ocorrências. Tendo constatado quórum legal, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, 18 

declarou aberta a reunião, seguidamente, a pauta foi apresentada e colocada em discussão. Em seguida, 19 

salientou que havia um pedido para inclusão do ponto de pauta “Apreciação e deliberação sobre a 20 

revisão do PDI 2021/2025”. Logo após, colocou em votação o pedido de inclusão do ponto de pauta, que 21 

foi aprovado por unanimidade. Em seguida, colocou em votação a participação com fala de Kerginaldo 22 

Nogueira de Medeiros, Talita de Oliveira e Souza e Juliete Vieira do Couto, sendo também aprovada por 23 

unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em 24 

discussão o primeiro ponto de pauta. Não havendo discussão, colocou em votação o primeiro ponto de 25 

pauta, que foi aprovado com oito votos favoráveis e uma abstenção. Em seguida, colocou em votação a 26 

participação com fala de Rafaely Angélica Fonseca Bandeira, diretora da Divisão de Projetos e Obras, 27 

sendo aprovada por unanimidade. SEGUNDO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de 28 

Codes, colocou em discussão o segundo ponto de pauta. O membro José Domingues Fontenele Neto 29 

destacou que o relatório de gestão é um documento importante, pois retrata o que aconteceu naquele 30 
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ano e também porque é cobrado pelos órgãos de controle sobre esse tipo de relatório. Em seguida, frisou 31 

que, historicamente, as unidades têm dificuldade em identificar seus números e realizações. Por fim, 32 

reforçou a necessidade de atenção ao cronograma. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros 33 

apresentou o cronograma e se colocou à disposição para eventuais dúvidas. O membro José 34 

Domingues Fontenele Neto esclareceu que o relatório abrange o ano inteiro, e não apenas os últimos 35 

três meses. TERCEIRO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em 36 

discussão o terceiro ponto de pauta. Em seguida, apresentou o calendário das reuniões ordinárias e, 37 

posteriormente, submeteu o terceiro ponto de pauta à votação, sendo aprovado por unanimidade. 38 

QUARTO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em discussão o 39 

quarto ponto de pauta. A convidada Talita de Oliveira e Souza afirmou que essa relação é apenas uma 40 

sugestão, buscando englobar todas as áreas. O membro Cláwsio Rogério Cruz de Sousa afirmou que, 41 

estando em processo de atualização da política de extensão, isso impactará o contexto. A participante 42 

Liana Holanda Nepomuceno Nobre afirmou que a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação 43 

(PROPPG) está revisando a minuta da pesquisa que ainda não está institucionalizada. Em seguida, 44 

destacou a importância de mapear a questão da prestação de contas dos projetos de pesquisa. Assim, 45 

reforçou que existe a Resolução Consad/Ufersa nº 002/2017, de 05 de outubro de 2017, e que, desde 46 

então, todos os editais da PROPPG não tiveram suas prestações de contas finalizadas, resultando em 47 

um acúmulo de mais de 500 prestações em atraso. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de 48 

Codes, afirmou que, em relação à resolução, caso seja encaminhada uma proposta, deve-se também 49 

enviar, por ofício, uma sugestão de nomes para compor a comissão, a fim de estabelecer um prazo por 50 

meio de portaria e formalizar todo esse procedimento. O membro José Domingues Fontenele Neto 51 

afirmou que a Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) também compartilha essa preocupação com a 52 

prestação de contas e que está lidando com uma auditoria da Controladoria Geral da União (CGU) 53 

referente a uma prestação de contas de 2018. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira afirmou 54 

que a minuta dos técnico-administrativos (TAE) já está pronta nos órgãos colegiados para tramitação. 55 

Além disso, mencionou que existe uma minuta referente ao afastamento geral de docentes, à qual será 56 

incluído o afastamento para pós-graduação stricto sensu, cuja relatoria também já está concluída. O 57 

membro Francisco Edcarlos Alves Leite afirmou que a monitoria conta com uma comissão para a 58 

revisão da resolução e que essa comissão foi reorganizada recentemente. Em seguida, questionou o 59 

item 3, que se refere à concessão de bolsas para mobilidade estudantil, indagando se a mobilidade seria 60 

interna, externa ou ambas. A convidada Talita de Oliveira e Souza afirmou que, ao elencar os processos 61 

dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), em alguns casos, não se sabe quais critérios foram 62 

utilizados. Em seguida, salientou que a decisão é deixada a cargo da unidade. A convidada Rafaely 63 

Angélica Fonseca Bandeira questionou sobre a gestão de convênios, destacando uma problemática 64 
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relacionada à administração de convênios de obras pela Fundação Guimarães Duque (FGD). Logo, 65 

relatou que há dúvidas sobre como proceder, pois a fundação alega não ter competência para celebrar 66 

esse tipo de contrato, indicando que a responsabilidade seria da Superintendência de Infraestrutura (SIN) 67 

e da Pró-Reitoria de Administração (PROAD). Diante disso, questionou se existe algum mapeamento de 68 

processo e como deve ser conduzido esse procedimento. O membro José Domingues Fontenele Neto 69 

afirmou que, ao celebrar um contrato com a fundação, esta deve disponibilizar uma equipe técnica para 70 

dar suporte ao convênio. Logo, ressaltou que a SIN não tem condições de assumir a elaboração desses 71 

projetos. A convidada Rafaely Angélica Fonseca Bandeira afirmou que os projetos foram contratados e 72 

que, agora, na etapa de preparação da documentação para licitação, a Fundação deixou claro que não 73 

tem como realizar o processo, pois seria necessário um engenheiro para encaminhar a licitação. O 74 

membro Jocigleuson Alves de Oliveira questionou a PROPLAN sobre a possibilidade de incluir, na 75 

relação de mapeamento, o processo de isenção onerosa ou não de bens e imóveis da instituição. Logo, 76 

perguntou se essa inclusão estaria de acordo com o PDI ou se deveria ser feita de maneira separada. O 77 

convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros afirmou que a inclusão deve ser feita separadamente, pois 78 

o PDI já possui um rol de processos definido. O membro José Domingues Fontenele Neto sugeriu que, 79 

como há 14 processos propostos, eles poderiam ser aprovados e encaminhados para que a DIPLAN 80 

analisasse e avaliasse possíveis substituições. Logo, destacou que eventuais alterações seriam feitas na 81 

próxima reunião. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, submeteu o quarto ponto de 82 

pauta à votação, sendo aprovado por unanimidade. Em seguida, colocou em votação a proposta dos 83 

processos estratégicos prioritários para o mapeamento de riscos, que também foi aprovada por 84 

unanimidade. SEXTO PONTO (INCLUIDO). O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, 85 

colocou em discussão o sexto ponto de pauta. O membro José Domingues Fontenele Neto afirmou que 86 

sua fala inicial teve o objetivo de pedir o apoio da equipe no atendimento das solicitações, algo que 87 

ocorre historicamente. Logo, destacou que a PROPLAN teve que revisar quase todos os documentos, 88 

pois poucas sugestões foram enviadas. No entanto, salientou que havia aspectos que precisavam ser 89 

alterados, pois não faziam sentido. Diante disso, solicitou a gentileza das pró-reitorias em atender às 90 

solicitações. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira questionou se há metas inatingíveis para 91 

as unidades que ainda não foram retiradas. O membro José Domingues Fontenele Neto afirmou que há 92 

metas que não tinham condições de ser alcançadas, que não houve nenhum feedback das unidades e, 93 

por isso, propôs sua retirada. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira destacou que a Pró-94 

Reitoria de Gestão de Pessoas (Progepe) possui metas que não foram atingidas, mas que poderiam ter 95 

sido alcançadas caso houvesse um planejamento adequado. Logo, ressaltou que a questão não foi um 96 

erro de métrica, mas sim a falta de pessoal e outros fatores. Além disso, mencionou que, na reunião 97 

anterior, sugeriu que as metas não fossem retiradas. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros 98 
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afirmou que, no caso dessas metas, nem mesmo os dados estão disponíveis, pois a meta é considerada 99 

"sem dados". A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre afirmou que, em relação a esse ponto, 100 

a PROPPG realizou uma reunião com os coordenadores de pós-graduação para discutir as metas 101 

relativas à área. Logo, destacou que o colegiado dos coordenadores de pós-graduação votou por não 102 

alterar as metas, optando por justificá-las. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros apresentou 103 

as metas que foram retiradas. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, destacou que essa 104 

questão foi alvo de crítica durante sua atuação como conselheiro no Conselho Universitário, pois 105 

anteriormente só havia a opção de marcar se a meta havia sido atingida ou não, sem um detalhamento 106 

adequado. Em seguida, colocou em votação a revisão do documento do PDI 2021/2025, que foi 107 

aprovado por unanimidade. QUINTO PONTO. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, 108 

colocou em discussão o quinto ponto de pauta. A convidada Juliete Vieira do Couto afirmou que será 109 

realizada a validação do risco de dois processos, um da Reitoria e outro da Pró-Reitoria de Assuntos 110 

Estudantis (Proae). Em seguida, destacou que o primeiro processo se refere à celebração de convênios e 111 

estágios da Reitoria. Logo, explicou que, para esse processo, foram identificados três riscos: um de nível 112 

alto, um médio e um baixo. Os riscos mapeados foram: a não conclusão de convênio com empresas 113 

(considerado baixo), a formalização de convênio com IES sem a devida publicação no Diário Oficial da 114 

União (nível médio) e a interrupção de convênio com a Secretaria da Saúde Pública (SESAP) (nível alto). 115 

Em seguida, explicou que o segundo processo se refere à Proae, onde foram identificados quatro riscos: 116 

dois extremos, um alto e um médio. Destacou que o primeiro risco, a desatualização de dados no SIGA-A 117 

e na planilha de controle da unidade, foi classificado como alto. O segundo risco, o não comparecimento 118 

do discente ao atendimento agendado, foi classificado como médio. Já os dois riscos extremos foram: a 119 

impossibilidade de oferecimento do serviço especializado e a interrupção do acompanhamento pelo 120 

discente após o encaminhamento para atendimentos especializados e a realização de exames. O 121 

presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, questionou, em relação ao primeiro ponto, quais 122 

seriam especificamente os dados que estão desatualizados. A participante Mayara Wenice Alves de 123 

Medeiros explicou que, na Proae, muitos processos são manuais, exigindo a constante alimentação do 124 

sistema com informações que são mutáveis. Em seguida, destacou que os dados não estão atualizados 125 

devido à necessidade de um maior número de servidores para inseri-los no sistema. O membro José 126 

Domingues Fontenele Neto ressaltou a importância desse tipo de análise, pois ela permite que a gestão 127 

identifique possíveis falhas e intervenha antes que ocorram, melhorando assim o processo de gestão. 128 

Destacou, ainda, que o risco não é necessariamente algo negativo, mas pode representar uma 129 

oportunidade de aprimoramento. O presidente do comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, parabenizou o 130 

trabalho da equipe. Em seguida, colocou em votação a validação dos riscos identificados nos processos, 131 

que foi aprovada por unanimidade. OUTRAS OCORRÊNCIAS. O presidente do comitê, Rodrigo 132 
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Nogueira de Codes, abriu espaço para outras ocorrências. A participante Liana Holanda Nepomuceno 133 

Nobre convidou todos para o Seminário de Iniciação Científica (SEMIC) e para o workshop de bolsas 134 

CNPq, que contará com a participação de professores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte 135 

(UFRN). O membro José Domingues Fontenele Neto destacou que ontem foi o último dia do exercício 136 

orçamentário, portanto, não será possível realizar empenhos até o dia 13. O membro Jocigleuson Alves 137 

de Oliveira ressaltou o empenho da equipe da PROAD na execução dos valores. O presidente do 138 

comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, parabenizou os eventos em andamento, especialmente o SEMIC. 139 

Nada mais havendo a discutir, o presidente do Comitê, Rodrigo Nogueira de Codes, agradeceu a 140 

presença de todos, deu por encerrada a reunião, e eu, Thiciane de Araújo Rodrigues, Secretária ad hoc 141 

do Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles, lavrei a presente Ata, que, após lida e 142 

aprovada com/sem emendas, na reunião do dia xx de xx de xxxx, segue assinada pelo presidente do 143 

Comitê, pelos membros presentes nesta reunião e por mim. Xxxxxxxxxxxxxxxx 144 
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