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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMITE DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO DO COMITE
DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL

DO SEMI-ARIDO.

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na Sala dos
Orgédos Colegiados da Ufersa, reuniu-se o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles -
CGGRC da Universidade Federal Rural do Semi-arido (Ufersa), sob a presidéncia do Reitor, Rodrigo
Nogueira de Codes, para deliberar sobre a pauta da terceira reunido ordinaria do ano de dois mil e vinte e
quatro. Estiveram presentes: Pré-Reitor de Administracdo: Jocigleuson Alves de Oliveira; Pré-Reitora
Adjunta de Assuntos Estudantis: Mayara Wenice Alves de Medeiros; Pro-Reitor Adjunto de Extenséo e
Cultura: Clawsio Rogério Cruz de Sousa; Pro-Reitora de Gestéo de Pessoas: Rannah Munay Dantas
da Silveira; Pro-Reitor de Graduacédo: Francisco Edcarlos Alves Leite; Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-
Graduacdo: Liana Holanda Nepomuceno Nobre; Pro-Reitor de Planejamento: José Domingues
Fontenele Neto; Superintendente de Infraestrutura: Eriberto Carlos Mendes da Silva; e o
Superintendente de Tecnologia da Informacdo e comunicacdo: André Luiz Viana Pereira. Pauta:
Primeiro ponto: Apreciacéo e deliberacéo sobre a ata da 22 reuniéo ordinaria de 2024; Segundo ponto:
OrientacBes sobre a elaboracdo do Relatério de Gestdo 2024; Terceiro ponto: Apreciacéo e deliberacéo
sobre o Calendario de Reunifes Ordinarias 2025; Quarto ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre a
relacé@o de processos prioritarios a serem mapeados no ambito da Gestdo de Processos e da Gestédo de
Riscos no exercicio de 2025; Quinto ponto: Validacdo dos riscos identificados nos processos: a)
Celebracéo de Convénios de Estégios, b) Concesséo dos Servicos Especializados; Sexto ponto: Outras
ocorréncias. Tendo constatado quérum legal, o presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes,
declarou aberta a reunido, seguidamente, a pauta foi apresentada e colocada em discussédo. Em seguida,
salientou que havia um pedido para inclusdo do ponto de pauta “Apreciacdo e deliberagdo sobre a
revisdo do PDI 2021/2025”. Logo apds, colocou em votagéo o pedido de inclusdo do ponto de pauta, que
foi aprovado por unanimidade. Em seguida, colocou em votacdo a participacdo com fala de Kerginaldo
Nogueira de Medeiros, Talita de Oliveira e Souza e Juliete Vieira do Couto, sendo também aprovada por
unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em
discusséo o primeiro ponto de pauta. Nao havendo discusséo, colocou em votacdo o primeiro ponto de
pauta, que foi aprovado com oito votos favoraveis e uma abstencéo. Em seguida, colocou em votacado a
participacdo com fala de Rafaely Angélica Fonseca Bandeira, diretora da Divisdo de Projetos e Obras,
sendo aprovada por unanimidade. SEGUNDO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de
Codes, colocou em discussdo o segundo ponto de pauta. O membro José Domingues Fontenele Neto

destacou que o relatério de gestdo € um documento importante, pois retrata 0 que aconteceu naquele
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ano e também porque é cobrado pelos 6rgéos de controle sobre esse tipo de relatério. Em seguida, frisou
que, historicamente, as unidades tém dificuldade em identificar seus nimeros e realiza¢des. Por fim,
reforcou a necessidade de atencdo ao cronograma. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros
apresentou o0 cronograma e se colocou a disposicdo para eventuais dividas. O membro José
Domingues Fontenele Neto esclareceu que o relatério abrange o ano inteiro, e ndo apenas os Ultimos
trés meses. TERCEIRO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em
discussdo o terceiro ponto de pauta. Em seguida, apresentou o calendario das reunifes ordinarias e,
posteriormente, submeteu o terceiro ponto de pauta a votagdo, sendo aprovado por unanimidade.
QUARTO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em discussdo o
guarto ponto de pauta. A convidada Talita de Oliveira e Souza afirmou que essa relacdo € apenas uma
sugestao, buscando englobar todas as areas. O membro Clawsio Rogério Cruz de Sousa afirmou que,
estando em processo de atualizacdo da politica de extensdo, isso impactara o contexto. A participante
Liana Holanda Nepomuceno Nobre afirmou que a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PROPPG) esta revisando a minuta da pesquisa que ainda ndo esta institucionalizada. Em seguida,
destacou a importancia de mapear a questdo da prestacdo de contas dos projetos de pesquisa. Assim,
reforcou que existe a Resolucdo Consad/Ufersa n°® 002/2017, de 05 de outubro de 2017, e que, desde
entdo, todos os editais da PROPPG ndo tiveram suas prestacdes de contas finalizadas, resultando em
um acumulo de mais de 500 prestacdes em atraso. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de
Codes, afirmou que, em relacdo a resolugdo, caso seja encaminhada uma proposta, deve-se também
enviar, por oficio, uma sugestdo de nomes para compor a comissao, a fim de estabelecer um prazo por
meio de portaria e formalizar todo esse procedimento. O membro José Domingues Fontenele Neto
afirmou que a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) também compartilha essa preocupacdo com a
prestacdo de contas e que esta lidando com uma auditoria da Controladoria Geral da Unido (CGU)
referente a uma prestacéo de contas de 2018. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira afirmou
gue a minuta dos técnico-administrativos (TAE) ja esta pronta nos 6rgédos colegiados para tramitacéo.
Além disso, mencionou que existe uma minuta referente ao afastamento geral de docentes, a qual sera
incluido o afastamento para pds-graduacdo stricto sensu, cuja relatoria também ja estd concluida. O
membro Francisco Edcarlos Alves Leite afirmou que a monitoria conta com uma comissao para a
revisdo da resolucdo e que essa comissdo foi reorganizada recentemente. Em seguida, questionou o
item 3, que se refere a concesséo de bolsas para mobilidade estudantil, indagando se a mobilidade seria
interna, externa ou ambas. A convidada Talita de Oliveira e Souza afirmou que, ao elencar 0s processos
dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), em alguns casos, ndo se sabe quais critérios foram
utilizados. Em seguida, salientou que a deciséo é deixada a cargo da unidade. A convidada Rafaely

Angélica Fonseca Bandeira questionou sobre a gestdo de convénios, destacando uma problemética
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relacionada a administracdo de convénios de obras pela Fundacdo Guimardes Duque (FGD). Logo,
relatou que ha duvidas sobre como proceder, pois a fundacdo alega nao ter competéncia para celebrar
esse tipo de contrato, indicando que a responsabilidade seria da Superintendéncia de Infraestrutura (SIN)
e da Pro-Reitoria de Administracao (PROAD). Diante disso, questionou se existe algum mapeamento de
processo e como deve ser conduzido esse procedimento. O membro José Domingues Fontenele Neto
afirmou que, ao celebrar um contrato com a fundagéo, esta deve disponibilizar uma equipe técnica para
dar suporte ao convénio. Logo, ressaltou que a SIN ndo tem condi¢Bes de assumir a elaboragédo desses
projetos. A convidada Rafaely Angélica Fonseca Bandeira afirmou que os projetos foram contratados e
gue, agora, na etapa de preparacdo da documentacdo para licitagdo, a Fundacéo deixou claro que nédo
tem como realizar 0 processo, pois seria necessario um engenheiro para encaminhar a licitagcdo. O
membro Jocigleuson Alves de Oliveira questionou a PROPLAN sobre a possibilidade de incluir, na
relacdo de mapeamento, o processo de isencao onerosa ou nao de bens e imdveis da instituicdo. Logo,
perguntou se essa inclusdo estaria de acordo com o PDI ou se deveria ser feita de maneira separada. O
convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros afirmou que a inclusédo deve ser feita separadamente, pois
o PDI j& possui um rol de processos definido. O membro José Domingues Fontenele Neto sugeriu que,
como h& 14 processos propostos, eles poderiam ser aprovados e encaminhados para que a DIPLAN
analisasse e avaliasse possiveis substituicdes. Logo, destacou que eventuais alteracbes seriam feitas na
préxima reunido. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, submeteu o quarto ponto de
pauta a votacdo, sendo aprovado por unanimidade. Em seguida, colocou em votagédo a proposta dos
processos estratégicos prioritarios para o mapeamento de riscos, que também foi aprovada por
unanimidade. SEXTO PONTO (INCLUIDO). O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes,
colocou em discussao o sexto ponto de pauta. O membro José Domingues Fontenele Neto afirmou que
sua fala inicial teve o objetivo de pedir o apoio da equipe no atendimento das solicitagfes, algo que
ocorre historicamente. Logo, destacou que a PROPLAN teve que revisar quase todos os documentos,
pois poucas sugestdes foram enviadas. No entanto, salientou que havia aspectos que precisavam ser
alterados, pois nao faziam sentido. Diante disso, solicitou a gentileza das pré-reitorias em atender as
solicitagBes. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira questionou se h4 metas inatingiveis para
as unidades que ainda nao foram retiradas. O membro José Domingues Fontenele Neto afirmou que ha
metas que ndo tinham condi¢bes de ser alcangadas, que ndo houve nenhum feedback das unidades e,
por isso, propbs sua retirada. A participante Rannah Munay Dantas da Silveira destacou que a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) possui metas que ndo foram atingidas, mas que poderiam ter
sido alcancadas caso houvesse um planejamento adequado. Logo, ressaltou que a questdo ndo foi um
erro de métrica, mas sim a falta de pessoal e outros fatores. Além disso, mencionou que, na reuniao
anterior, sugeriu que as metas ndo fossem retiradas. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros
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afirmou que, no caso dessas metas, nem mesmo os dados estdo disponiveis, pois a meta é considerada
"sem dados". A participante Liana Holanda Nepomuceno Nobre afirmou que, em relacéo a esse ponto,
a PROPPG realizou uma reunido com os coordenadores de poOs-graduacdo para discutir as metas
relativas a area. Logo, destacou que o colegiado dos coordenadores de pds-graduagdo votou por nao
alterar as metas, optando por justifica-las. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros apresentou
as metas que foram retiradas. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, destacou que essa
qguestdo foi alvo de critica durante sua atuacdo como conselheiro no Conselho Universitario, pois
anteriormente s6 havia a opgcdo de marcar se a meta havia sido atingida ou ndo, sem um detalhamento
adequado. Em seguida, colocou em votacdo a revisdo do documento do PDI 2021/2025, que foi
aprovado por unanimidade. QUINTO PONTO. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes,
colocou em discussdo o quinto ponto de pauta. A convidada Juliete Vieira do Couto afirmou que sera
realizada a validagdo do risco de dois processos, um da Reitoria e outro da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proae). Em seguida, destacou que o primeiro processo se refere a celebracdo de convénios e
estagios da Reitoria. Logo, explicou que, para esse processo, foram identificados trés riscos: um de nivel
alto, um médio e um baixo. Os riscos mapeados foram: a ndo conclusdo de convénio com empresas
(considerado baixo), a formalizacdo de convénio com IES sem a devida publicacdo no Diario Oficial da
Unido (nivel médio) e a interrupcdo de convénio com a Secretaria da Saude Publica (SESAP) (nivel alto).
Em seguida, explicou que o segundo processo se refere a Proae, onde foram identificados quatro riscos:
dois extremos, um alto e um médio. Destacou gue o primeiro risco, a desatualizacdo de dados no SIGA-A
e na planilha de controle da unidade, foi classificado como alto. O segundo risco, 0 hdo comparecimento
do discente ao atendimento agendado, foi classificado como médio. Ja os dois riscos extremos foram: a
impossibilidade de oferecimento do servico especializado e a interrup¢do do acompanhamento pelo
discente apés o encaminhamento para atendimentos especializados e a realizacdo de exames. O
presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, questionou, em relagdo ao primeiro ponto, gquais
seriam especificamente os dados que estdo desatualizados. A participante Mayara Wenice Alves de
Medeiros explicou que, na Proae, muitos processos sdo manuais, exigindo a constante alimentacédo do
sistema com informacdes que sdo mutaveis. Em seguida, destacou que os dados néo estédo atualizados
devido a necessidade de um maior nimero de servidores para inseri-los no sistema. O membro José
Domingues Fontenele Neto ressaltou a importancia desse tipo de andlise, pois ela permite que a gestao
identifique possiveis falhas e intervenha antes que ocorram, melhorando assim o processo de gestéo.
Destacou, ainda, que 0 risco ndo € necessariamente algo negativo, mas pode representar uma
oportunidade de aprimoramento. O presidente do comité, Rodrigo Nogueira de Codes, parabenizou o
trabalho da equipe. Em seguida, colocou em votacao a validagéo dos riscos identificados nos processos,
que foi aprovada por unanimidade. OUTRAS OCORRENCIAS. O presidente do comité, Rodrigo
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Nogueira de Codes, abriu espaco para outras ocorréncias. A participante Liana Holanda Nepomuceno
Nobre convidou todos para o Seminario de Iniciagdo Cientifica (SEMIC) e para o workshop de bolsas
CNPq, que contara com a participacéo de professores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). O membro José Domingues Fontenele Neto destacou que ontem foi o Ultimo dia do exercicio
orcamentario, portanto, ndo sera possivel realizar empenhos até o dia 13. O membro Jocigleuson Alves
de Oliveira ressaltou o empenho da equipe da PROAD na execucdo dos valores. O presidente do
comité, Rodrigo Nogueira de Codes, parabenizou 0s eventos em andamento, especialmente o SEMIC.
Nada mais havendo a discutir, 0 presidente do Comité, Rodrigo Nogueira de Codes, agradeceu a
presenca de todos, deu por encerrada a reunido, e eu, Thiciane de Aradjo Rodrigues, Secretaria ad hoc
do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles, lavrei a presente Ata, que, apés lida e
aprovada com/sem emendas, na reunido do dia xx de xx de xxxX, segue assinada pelo presidente do

Comité, pelos membros presentes nesta reunido e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXX
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